Consejo Federal de Ministerio de Desarrollo
Inversiones Territorial

Programa Integral de Capacitacion y Fortalecimiento Municipal
Provincia del Neuquén - Afio 2008

Fundamentacion:

Los gobiernos locales son actualmente los organismos que se encuentran en
mayor situacion de debilidad relativa, ya que son los que reciben la mayor
cantidad de demandas de la sociedad, y generalmente cuentan con escasos
recursos para brindar soluciones; a una poblacion en constante crecimiento. No
solo se hace referencia a los recursos economicos, sino también, a los recursos
humanos, que muchas veces no se encuentran disponibles en las localidades mas
pequefias.

Los municipios se ocupan cada vez de mayor cantidad de asuntos, sin poder
evaluar, ante la urgencia de los temas, la posibilidad de derivar los problemas a
la Provincia o la Nacion.

En consecuencia, fortalecer el funcionamiento de los Municipios y Comisiones de
Fomento constituye una politica de gobierno y un desafio central para salir de la
crisis.

El Programa Integral de Capacitacion y Fortalecimiento Municipal esta orientado
a la promocion del Desarrollo Local a través de la capacitacion en los diversos
aspectos que hacen a la conduccion y administracion municipal, asi como a la
promocion de la integracion entre municipios.

Asimismo, impulsar el desarrollo tanto del mutuo conocimiento de todos aquellos
que tienen responsabilidades publicas en la region, como la percepcién y

tratamiento de los problemas estructurales que configuren -objetivamente- una
agenda de intereses a solucionar.

Objetivos

e Promover el desarrollo local y regional a través de la capacitaciéon en los
diversos aspectos que hacen a la conduccién y administracién municipal.

e Mejorar la Gestion Administrativa, Fiscal y Financiera de los Municipios.



e Dotar al personal municipal de mejores y més eficientes herramientas de
gestion y afianzar su formacion y crecimiento personal.

e Mejorar la relacion y el intercambio de informacion entre Provincia y
Municipios

e Contribuir al fortalecimiento de la democracia en los gobiernos locales a
través de la construccion de la ciudadania y del mejoramiento de los
niveles de participacion.

Lugares de Realizacion

El Programa de Capacitacion y Fortalecimiento Municipal se realizar4 en Cuatro
(4) Sedes por cercania geogréfica:

e Sede 1 - Zona Confluencia y Este Norte: Neuquén Capital
16 localidades: 6 Municipios de Primera, 3 de Segunda, 1 de Terceray 6
Comisiones de Fomento.

Primera Categoria: Neuquén Capital
Centenario
Plottier
Senillosa
San Patricio del Chafar
Rincon de los Sauces

Segunda Categoria: Vista Alegre
Afelo
Pican Leufu

Tercera Categoria: Villa El Chocén

Comisiones de Fomento: Los Chihuidos
Aguada San Roque
Octavio Pico
Sauzal Bonito
Paso Aguerre
El Sauce

e Sede 2 - Zona Centro-Norte: Zapala
19 localidades: 3 Municipios de Primera, 4 de Segunda, 5 de Terceray 7
Comisiones de Fomento.

Primera Categoria: Zapala




Cutral Cé

Plaza Huincul
Segunda Categoria: Loncopué

Aluminé

Las Lajas

Mariano Moreno

Tercera Categoria: Las Coloradas
Villa Pehuenia
Caviahue - Copahue
El Huecu
Bajada del Agrio

Comisiones de Fomento: Ramén Castro
Santo Tomas
Villa del Nahueve
Covunco Abajo
Los Catutos
Quili Malal
Villa Puente Picun Leufu

e Sede 3 - Zona Norte: Chos Malal
16 localidades: 1 Municipio de Primera, 2 de Segunda, 7 de Terceray 6
Comisiones de Fomento

Primera Cateqoria: Chos Malal

Segunda Cateqoria: Andacollo
Buta Ranquil

Tercera Categoria: Huinganco
El Cholar
Taquimilan
Las Ovejas
Los Miches
Tricao Malal
Barrancas

Comisiones de Fomento: Manzano Amargo
Varvarco - Invernada Vieja
Villa Curi Leuvu
Chorriaca
Guafiacos
Coyunco Chico




e Sede 4 - Zona Sur: San Martin de los Andes
7 localidades: 3 Municipios de Primera, 1 de Segunda y 3 Comisiones de
Fomento

Primera Cateqoria: San Martin de los Andes
Junin de los Andes
Villa la Angostura

Segunda Categoria: Piedra del Aguila

Comisiones de Fomento: Villa Lago Meliquina
Villa Traful
Pilo Lil

Consideramos de suma importancia establecer cuatro (4) sedes en distintos
puntos del territorio provincial como anfitriones de este tipo de encuentros. A
través de esta modalidad, se lograra fomentar el sentido de federalizacion y
descentralizacion de la formacion y capacitacion de los recursos humanos; que
fortalezca la capacidad instalada de los Gobiernos Locales.

Duracion

El Programa se desarrollara en un periodo de ocho (8) meses, dictandose entre
uno y dos modulos por mes en cada una de las cuatro Sedes asignadas,
comenzando en el mes de Abril y finalizando en el mes de Noviembre.-

Los modulos tendran una duracion de una jornada:
e 9 hsa 11 hs: disertacion capacitador
e 11 hsa 11:15 hs: coffe break
e 11:15 hs a 13 hs: disertacién capacitador
e 13 hs a 14 hs: Almuerzo
e 14 hs a 16 hs: actividades de taller con capacitador local
e 16 hs a 16:15 hs: coffe break
e 16:15 hs a 18 hs: actividades de taller con capacitador local

La duracion de cada modulo es de 8 hs., siendo un total de 32 hs las dictadas por
cada méddulo, y en consecuencia se totaliza con este programa 224 hs. de
capacitacion.

Se prevé ademas la realizacién de una jornada de Conferencias Magistrales en el
mes de agosto con docentes de la Universidad Austral, el cual comprendera 8 hs
de capacitacion.-



Destinatarios

Funcionarios Municipales, Empleados Municipales de las areas especificas a las
tematicas dictadas, Presidentes de Comisiones de Fomento y autoridades y
empleados de los Concejos Deliberantes.

La convocatoria se realizara a través de las autoridades de cada localidad, para
que se designe a los funcionarios y agentes municipales que participen de la
capacitacion, de acuerdo a la tematica especifica de cada uno de los modulos.

Teniendo en cuenta que se prevé la participacion de aproximadamente 50
agentes municipales por sede y por modulo, con este Programa se pretende
llegar a capacitar alrededor de 1.500 personas, que se transformaran en capital
humano para los gobiernos locales.

El cupo estimado para cada Municipio en el ciclo de conferencias a realizarse
durante el mes de agosto por cada disertante sera de 5 personas para los
Municipios de Primera Categoria, de 4 personas para los de Segunda Categoria,
de 3 para los de Tercera Categoria y de 2 personas para las Comisiones de
Fomento.-, calculandose un total aproximado de 200 participantes en el ciclo de
conferencias.-

Ciclo de Conferencias Magistrales (mes de agosto)

La realizacion de una jornada de Conferencias, en el mes de Agosto en la Ciudad
de Neuquén Capital con expositores y/o disertantes de reconocida trayectoria
nacional, especialistas en las distintas tematicas de cada uno de los ejes en los
cuales se brinda el programa de capacitacion y fortalecimiento municipal.-

Capacitadores y Disertantes:

Los profesionales convocados son especialistas en cada una de las tematicas a
abordar, con un alto conocimiento de las estructuras y l6gicas de la formativa,
de la planificacion y gestion municipal neuquina, lo que permitira conformar
equipos técnicos y/o de asesoria de las distintas areas.

En relacion al ciclo de Conferencias Magistrales, los docentes disertantes seran
de la Universidad Austral, de la Secretaria de Gestién Publica del Gobierno
Nacional y del Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal.



Gastos a cargo del Programa

La capacitacion para los participantes serd de caracter gratuito para los agentes
municipales designados por cada una de las comunas y de acuerdo al cupo
prefijado en el programa.

La contratacion de los capacitadores locales ser4 por medio de una Consultora,
quién administrara el pago de los honorarios correspondientes como asi también
los montos equivalentes a los gastos de traslado y estadia de los docentes.

La Honorable Legislatura tendra a su cargo la compilacion e impresion del
material bibliografico necesario para cada modulo, el cual sera entregado en
cada una de las sedes.

Las sedes Chos Malal, Zapala y San Martin, colaboraran con el programa
destinando el espacio fisico para la realizacion de los encuentros, como asi
también designando a 2 colaboradores para la coordinacion y asistencia en sala,
en el caso de Neuquén Capital el espacio fisico es provisto por la Honorable
Legislatura.

El programa tendra a su cargo el servicio de catering y medios audiovisuales para
la totalidad de los participantes en cada sede.-

Modalidad

La capacitacion se realizard articulando una oferta de herramientas tedricas y
experiencias concretas que permita abordar con mas y mejores elementos la
gestion del estado municipal.

Cada eje tematico constara de una instancia expositiva, a cargo de los
especialistas en la materia y posteriormente tendra lugar una instancia de

debate e intercambio de experiencias.

Por altimo, se promoverd la aplicacion préactica de los conocimientos impartidos
a través de diversas metodologias.

Ejes Tematicos

1. Herramientas para el Desarrollo Local e Integracion Regional.

2. Rendicion de Cuentas: Informacion Financiera y Presupuestaria
Municipal.

Eficiencia Tributaria y en el Gasto Publico.

Gestion de Calidad Municipal.

Practicas Ambientales.

Imagen y Posicionamiento Territorial.

Participacion Ciudadana.

NoOOA®



Los contenidos planteados para cada eje tematico, en términos de enunciados
generales, son:

Eje Tematico N° 1:

“Herramientas para el desarrollo local e Integracién Regional™.

Relativos a Herramientas para el desarrollo local

e El Municipio como promotor del desarrollo local: nuevos desafios, nuevas
funciones. La innovacion en la Gestion Local. ElI enfoque de la Calidad.

e Gestion de los recursos Humanos estatales a nivel local.

e Promocion del desarrollo econdémico local: definicion del perfil econémico
territorial, fomento de la cultura emprendedora, formacién de Agentes del
Desarrollo Local, elaboracion de proyectos.

e La Cooperacion Internacional. Descentralizada como Herramienta de
Desarrollo Local. Casos relevantes. Oferta de cooperacién: mapa de
Agencias y recursos disponibles. El rol de la Cancilleria argentina.

e Curso-taller de experiencias locales innovadoras.

Relativos a Integracion Regional

e Cooperacion intermunicipal para el desarrollo regional. Las asociaciones
regionales.

e Instrumentos juridicos de la cooperacion intermunicipal.

e Los hermanamientos con ciudades del exterior.

e Redes regionales de ciudades: Mercociudades (MERCOSUR), Red UR-BAL
(UE).

Los Profesionales especialistas que dictaran la capacitacion son:

Lic. Rodrigo Alonso
Lic. Leandro Raul Silfeni

Eje Tematico N° 2:

“Rendicion de Cuentas: Informacion Financiera y Presupuestaria”

Clasificador Presupuestario Municipal

Planes de Cuentas

Contabilidad del Sector Publico

Modelos de Presentacion de Ejecuciones Presupuestarias
Relacion con los érganos de contralor.-

Las Profesionales especialistas que dictaran la capacitacion son:
Cra. Viviana Guillen
Cra. Mariel Pérez



Eje Tematico N° 3:

“Eficiencia Tributaria y en el Gasto Publico™

Responsabilidad Fiscal

Coparticipacion Municipal

Estructura Tributaria Municipal

Armonizacion Tributaria

Eficiencia en el Gasto Publico -Incidencia del Gasto en Personal-
Elaboracion de Indicadores Municipales

e Sistemas de Informacion Financiera Municipal

Las Profesionales especialistas que dictaran la capacitacion son:
Lic. Maria Cecilia Manso
Lic. Rosa Ana Castro

Eje Tematico N° 4:

“Gestion de Calidad Municipal”

e Ambitos de aplicacion de las Normas ISO 9000: Enfoque al cliente,
liderazgo, participacion del personal, enfoque basado en procesos,
enfoque de sistema para la gestiébn, mejora continua, enfoque basado en
hechos para la toma de decisién, relaciones mutuamente beneficiosas con
el proveedor, etc.

e Concientizacion: Costos materiales y de recursos humanos, esfuerzos y
tiempo necesario para la aplicacion de las Normas 1SO 9000

e Taller de adaptacion: En base a la informacion brindada en el Modulo A, se
pretende que los municipios hagan una identificacion y justificacion a
priori de los sectores de su gobierno plausibles de aplicacién de un sistema
de gestion de la calidad, asi como un manifiesto de las intenciones reales
de adoptar para sus gobiernos la Gestion de Calidad Municipal.

e Gestion de la Informacion Municipal: Presentacion de herramientas
informaticas de gestion municipal: Sistema de Acompafiamiento Municipal
(SAM) Sistema de Indicadores de Gestion (SIG).

El Profesional especialista que dictara la capacitacion es:
Lic. Roberto Jorge Guallini



Eje Tematico N° 5:

“Practicas Ambientales”

Bases ecoldgicas. Caracteristicas de los ecosistemas locales. Ambiente: proceso
de artificializacion de la naturaleza y sus impactos ambientales.

Escala temporal y espacial: global, nacional, regional y local. Vision exploratoria
a nivel biofisico, social e institucional. Redefinicién del espacio y el tiempo
Gestion ambiental. Normativas vigentes.

Practicas ambientales en la relacion sociedad naturaleza: de caracter natural,
social, econdmico, cultural, interinstitucional y tecnologico del sistema
ambiental local abordado.

El sistema local o regional: escenario de la practica. (El colectivo define el
problema caso, de la practica ambiental a poner en tension.)

Dispositivo metodoldgico: Taller. Practicas ambientales en el marco de la
descripcion, analisis, interpretacion y “posibles” propuestas de gestiéon que den
cuenta de situaciones ambientales locales.

Las Profesionales especialistas que dictaran la capacitacion son:

Lic. Miriam Edith Cuello
Tec. Daniel Grasso

Eje Tematico N° 6:

“Imagen y posicionamiento territorial™

e Municipio como Agente de Promociéon Econémica y facilitador de
oportunidades en el Territorio.

e Arquitectura del Desarrollo Local.

e Generacion de atractivos locales para el ciudadano, el turista y el
inversor.

e Marca Ciudad, como estrategia de posicionamiento del territorio.

e Municipio Virtual, ventajas de la construccion de la imagen y la
comunicacion local.

Los Profesionales especialistas que dictaran la capacitacion son:
Lic. Rodrigo Alonso
Lic. Leandro Raul Silfeni



Eje Tematico N° 7:

“Democracia, Ciudadania y Participacion en los Gobiernos Locales

Democracia formal y procesos de participacion real.

Niveles de Estado: federalismo y autonomia municipal.

Lo publico y lo privado. Sociedad Civil, Estado y comunidad politica.
La construccion del “capital social” en el ambito local.

Ciudadania. Desafiliacion social, clientelismo politico y crisis de la
ciudadania social.

La Profesional especialista que dictara la capacitacion es:
Mg. Blanca Tirachini

Acreditacion
Se extenderd un certificado de asistencia por cada uno de los médulos, siendo

condicion para recibirlo, el haber participado de la jornada que contempla cada
médulo.

Instituciones Involucradas

e Ministerio de Desarrollo Territorial de la Provincia del Neuquén.-

e Ministerio de Hacienda, Obras y Servicios Publicos de la Provincia del
Neuquén.-

e Secretaria de Estado de Gestion Publica y Contrataciones del Estado.-

e Honorable Legislatura de la Provincia del Neuquén.-

e Consejo Federal de Inversiones.-

e Universidad Austral.-



ANEXO |
Distribucion por Sedes y por Ejes Tematicos



Abril Mayo Junio Julio | Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.

Sede | Lanzamiento del | M I 8 | MIII 12
-Neuquén- Programa en la MV M VI M VII
Ciudad de MIl 29 | MIV 26 Ma 09 Mi 22 Mi 12

Neuquén con la
presencia del Sr.

Gobernador, la Fechas
Vicegobernadora Tentativas
y los Ministros de
Desarrollo M1 Entre Lu 1
Territorial, de Ju 04 M VI M IV y
Sede 11 Hacienda, Obras y Receso Vi 03 Mi 05 Vi 05
-Zapala- Servicios Publicos YET!
y de Gobierno, Vi 12
Educacion Yy M VII M V
Cultura y el Sr. M 11 Mi 15 Lu 17 Cierre
Secretario de Mi 24 de
Estado de Gestion M I Actividades
Contrataciones M IV M 1 con Ciclo de
sSede 111 Invernal Ju 04 Mi 15 MVI Conferencias y
-Chos Lu 03
Malal- la e_n_trega de
MV M 11 MVII Certificados de
A realizarse el dia Ma 16 Vi 24 Ju 27 Asistencia
Martes 15
M
M VI M IV Lu 17
Vi 12 Vi 03
Sede 1V En el Auditérium de Mil
-S M Andes- | |a Casa de Gobierno Vi 07
M VII MV
Mi 24 Vi 24 MIII

Ju 27




ANEXO 1
Distribucion por Ejes Tematicos



Eje Temético I: “Herramientas para el desarrollo local e Integracion Regional”.

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Sede 1
-Neuquén- Jueves
8 Ciclode  |---------- |--mmmmmm | —mmmmmo-
Lanzamiento del Programa Conferencias Cierre
en la Ciudad de Neuquén de
con la presencia del Sr. Actividades
Gobernador, la en cada una
Vicegobernadora y los a cargo de la de las sedes a
Sede 11 Ministros de Desarrollo | ——————mmom | ccmmmemee | oo Universidad Jueves | ——-m—mmmmm | mmmme cargo de los
-Zapala- Territorial, de Hacienda, Austral 4 distintos
Obras y Servicios Publicos ministros de
y de Gobierno, Educacion las areas que
y Cultura y el Sr. y de llevaron
Secretario de Estado de Autoridades adelante la
Gestion Publica y Nacionales capacitacion
Sede 111 Contrataciones | —cmemmmmmm | cmmmmmmm | e de las Jueves
-Chos Malal- respectivas | --------—- A
areas
A realizarse el dia Martes Y
15 a realizarse
en
Sede IV Neuquén
-SMAndes- | ¢ ¢ auditérium de la Casa Capital | -oooooee | oo ‘]ug\ées R;l)?’ggfa—
de Gobierno iyt
macion
a
A realizarse realizar
los dias

6y7




Eje Tematico Il: “Rendicion de Cuentas: Informacion Financiera y Presupuestaria”

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Sede 1
-Neuquén-
Jueves | --------- | —mmmmm—- Ciclode  |----==---= | =mmmmmmmm | oo
Lanzamiento del Programa 29 Conferencias Cierre
en la Ciudad de Neuquén de
con la presencia del Sr. Actividades
Gobernador, la en cada una
Vicegobernadora y los a cargo de la de las sedes a
Ministros de Desarrollo Universidad cargo de los
Sede Il Territorial, de Hacienda, Austral Jueves | —-mmmmmmem | o distintos
-Zapala- Obras y Servicios PUblicos | --------== | —==mcemeu | ——ooee 11 ministros de
y de Gobierno, Educacion las areas que
y Cultura y el Sr. y de llevaron
Secretario de Estado de Autoridades adelante la
Gestion Publica y Nacionales capacitacion
Contrataciones de las
Sede 111 | | e e | e respectivas Jueves
-Chos Malal- areas | -------m- 16 |---mmme-
A realizarse el dia Martes Y
15 a realizarse
en
Neuquén
Sede IV - Capital = |-ccome | oo Jueves alguna
-S M Andes- En el Au(?;tce)r(l;;?;rﬂi la Casa 6 Repro'g,ra—
macion
a
A realizarse realizar

los dias
6y7




Eje tematico lll: “Eficiencia Tributaria y en el Gasto Publico”

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Sedel?t | | —mmmee- Jueves | -------- Ciclode - |---=----- |--mm-—= | -—mmm—-
-Neuquén- 12 Conferencias Cierre
Lanzamiento del Programa de
en la Ciudad de Neuquén Actividades
con la presencia del Sr. en cada una
Gobernador, la a cargo de la de las sedes a
Vicegobernadora y los Universidad cargo de los
Sede 11 Ministros de Desarrollo Austral distintos
-Zapala- Territorial, de Hacienda, | --- ——-—= | -—ccmmeee | —mmom- Jueves | -——-mmmmem | oo ministros de
Obras y Servicios Publicos 25 las areas que
y de Gobierno, Educacion y de llevaron
y Culturay el Sr. Autoridades adelante la
Secretario de Estado de Nacionales capacitacion
Gestion Publica y de las
Contrataciones respectivas
Sede 111 areas Jueves
-Chos Malal-| | s | e | = | e 30 |-
Y
a realizarse
A realizarse el dia Martes en
15 Neuquén
Capital alguna
Reprogra-
Sede IV macion
-SMAndes- | | mmmmmmeen e e L e Jueves a
En el Auditorium de la Casa A realizarse 27 realizar
de Gobierno los dias
6y7




Eje Tematico IV: “Gestion de Calidad Municipal™

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Sede 1 Lanzamiento del Programa | ---------- Jueves | ------—---- Ciclode | -—--——--—- | —mmmmmmmmmm | -
-Neuquén- en la Ciudad de Neuquén 26 Conferencias Cierre
con la presencia del Sr. de
Gobernador, la Actividades
Vicegobernadora y los en cada una
Ministros de Desarrollo a cargo de la de las sedes a
Territorial, de Hacienda, Universidad cargo de los
Sede 11 Obras y Servicios Publicos Austral distintos
-Zapala- y de Gobierno, Educacion | ---------= |-cccmcmmem | commmmemem || e e Jueves ministros de
y Cultura y el Sr. 6 las areas que
Secretario de Estado de y de llevaron
Gestion Publica y Autoridades adelante la
Contrataciones Nacionales capacitacion
de las
respectivas
Sede 111 areas Jueves
-Chos Malal-| | s | e | e 4 | e -
A realizarse el dia Martes Y
15 a realizarse
en
Neuquén
Capital alguna
Reprogra-
Sede 1V En el Auditc’)rium de la Casa macion
-S M Andes- T O O O O —— Jueves | ---------- a
A realizarse 2 realizar
los dias

6y7




Eje Teméatico V: “Practicas Ambientales”

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Sedel | | mmmmmeem | e Jueves Ciclode | - |- | -=mm-—-
-Neuquén- 3 Conferencias Cierre
Lanzamiento del Programa de
en la Ciudad de Neuquén Actividades
con la presencia del Sr. en cada una
Gobernador, la a cargo de la de las sedes a
Vicegobernadora y los Universidad cargo de los
Sede 11 Ministros de Desarrollo Austral distintos
-Zapala- Territorial, de Hacienda, | --- ——=—= | ——ccmeeee | —emee—— | | e | e Jueves ministros de
Obras y Servicios Publicos 20 las areas que
y de Gobierno, Educacion y de llevaron
y Culturay el Sr. Autoridades adelante la
Secretario de Estado de Nacionales capacitacion
Gestion Publica y de las
Contrataciones respectivas
Sede 111 areas Jueves
-Chos Malal-| | s | e | o 18 | mmmmmmmeem [ mmmmeeeeee
Y
A realizarse el dia Martes a realizarse
15 en
Neuquén
Capital alguna
| Auditéri de | Reprogra-
Sede IV Ene Audét(()srclgzzrni a Casa macion
-SMAndes-| | mmmmmmeem e e L e Jueves | ---------- a
A realizarse 16 realizar

los dias
6y7




Eje Tematico VI: “Imagen y posicionamiento territorial”

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Sedel | | mmmmmmem | mmmmmeee e Ciclode | -------- Jueves | ---------
-Neuquén- | Lanzamiento del Programa Conferencias 23 Cierre
en la Ciudad de Neuquén de
con la presencia del Sr. Actividades
Gobernador, la en cada una
Vicegobernadora y los a cargo de la de las sedes a
Ministros de Desarrollo Universidad cargo de los
Sede 11 Territorial, de Hacienda, Austral distintos
-Zapala- Obras y Servicios Publicos | --- ——-== | cmcceeeee | e || e Jueves | -——————-- ministros de
y de Gobierno, Educacion 9 las areas que
y Cultura y el Sr. y de llevaron
Secretario de Estado de Autoridades adelante la
Gestion Publica y Nacionales capacitacion
Contrataciones de las
respectivas
Sede 111 areas
-Chos Malal-| | s | e | o - Jueves
A realizarse el dia Martes 13 Y
15 a realizarse
en
Neuquén
Capital alguna
Reprogra-
Sede 1V En el Auditc’)rium de la Casa macion
-S M Andes- de Gobierno Jueves a
A realizarse 11 realizar

los dias
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Eje tematico VII:

“Democracia, Ciudadania y Participacion en los Gobiernos Locales™

Abril

Junio

Mayo Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Sedel | | mmmmmmee | mmmmeeee | oo Ciclode | -———--——- | --m—-——-- Jueves
-Neuquén- | Lanzamiento del Programa Conferencias 13 Cierre
en la Ciudad de Neuquén de
con la presencia del Sr. Actividades
Gobernador, la en cada una
Vicegobernadora y los a cargo de la de las sedes a
Ministros de Desarrollo Universidad cargo de los
Sede 11 Territorial, de Hacienda, Austral distintos
-Zapala- Obras y Servicios Publicos | --- ——-== | cmcceeeee | e || e Jueves | -———————-- ministros de
y de Gobierno, Educacion 23 las areas que
y Cultura y el Sr. y de llevaron
Secretario de Estado de Autoridades adelante la
Gestion Publica y Nacionales capacitacion
Contrataciones de las
respectivas
Sede 111 areas
-Chos Malal-| | s | e | o Jueves
27 Y
A realizarse el dia Martes a realizarse
15 en
Neuquén
Capital alguna
Reprogra-
Sede IV Jueves macion
-S M Andes- En el Auditérium de la Casa 25 a
de Gobierno A realizarse realizar

los dias
6y7




ANEXO 1l
Distribucion por Sedes



SEDE: ZAPALA

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept Oct. Nov. Dic.
Sede 1
-Neuquén- | e | e e e e e
Ciclo de
Lanzamiento del Programa Conferencias Cierre
en la Ciudad de Neuquén de
con la presencia del Sr. Eje Actividades
Gobernador, la Temético Eje Eje en cada una
Vicegobernadora y los a cargo de la Ne | Tematico | Tematico | de las sedes a
Sede 11 Ministros de Desarrollo Universidad Dia: Ne VI Ne IV cargo de los
-Zapala- Territorial, de Hacienda, Austral Jueves 4 Dia: Dia distintos
Obras y Servicios Publicos Jueves Jueves ministros de
y de Gobierno, Educacion Eje 9 6 las areas que
y Culturayel Sr. | oo | cmmmmeem | o y de Tematico llevaron
Secretario de Estado de Funcionarios Ne 11 adelante la
Gestion Publica y Nacionales de Dia: Eje Eje capacitacion
Contrataciones las Jueves 11 | Temético | Tematico
respectivas N°e VII Ne v
areas Eje Dia: Dia:
Tematico Jueves Jueves
Ne 111 23 20 Y
a realizarse Dia:
A realizarse el dia Martes en Jueves 25
15 Neuquén
Capital alguna
Sede 111 Reprogra-
-Chos Malal-| | emmmmmmeee | mmmmmmee | e | e | e | e macion
a
En el Auditérium de la Casa A realizarse realizar
de Gobierno los dias
6y7
Sede IV
-SMAndes-| | mmmmmmmmem e e | e e o




SEDE: CHOS MALAL

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept Oct. Nov. Dic.
Sede 1
-Neuquén- | e e e | e e e
Lanzamiento del Programa Ciclo de
en la Ciudad de Neuquén Conferencias Cierre
con la presencia del Sr. de
Sede 11 Gobernador, la Actividades
-Zapala- Vicegobernadora y 10S | ————mmem | mmmmmmmee | mmmeeeem | e e | o en cada una
Ministros de Desarrollo a cargo de la de las sedes a
Territorial, de Hacienda, Universidad cargo de los
Obras y Servicios Publicos Austral Eje distintos
y de Gobierno, Educacion Eje Tematico Eje ministros de
y Cultura y el Sr. Tematico Ne | Tematico | las areas que
Secretario de Estado de y de Ne 1V Dia Ne VI llevaron
Sede 111 Gestion Puablica y Funcionarios Dia: Jueves Dia: adelante la
-Chos Malal- Contrataciones Nacionales de Jueves 2 Jueves capacitacion
las 4 13
respectivas Eje
areas Tematico
A realizarse el dia Martes Eje Ne Eje
15 Tematico Dia: Tematico Y
a realizarse Ne v Jueves Ne VII
en Dia: 16 Dia:
Neuquén Jueves Jueves
Capital 18 Eje 27 alguna
En el Auditérium de la Casa Temaético Reprogra-
de Gobierno N 111 macion
Dia: a
A realizarse Jueves realizar
los dias 30
6y7
Sede IV
-S M Andes-




SEDE: NEUQUEN CAPITAL

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
Eje Ele.
Lanzamiento del Programa | Tematico Tergatlco Ciclo de
en la Ciudad de Neuquén Ne | NDiall!I Conferencias Cierre
con la presencia del Sr. Dia: ) Eje Eje de
Gobernador, la Jueves Jueves Eje Tematico | Temaético Actividades
Sede | Vicegobernadora y los 8 12 Tematico Ne VI Ne Vi1 en cada una
-Neuquén- Ministros de Desarrollo Ne VvV a cargo de la | ----------- Dia Dia: de las sedes a
Territorial, de Hacienda, Ej,e. Eje Dia: Universidad Jueves Jueves cargo de los
Obras y Servicios Publicos | Tematico Tematico Jueves Austral 23 13 distintos
y de Gobierno, Educacion Ne NO IV 3 ministros de
y Cultura y el Sr. Dia: Dia: las areas que
Secretario de Estado de Jueves Juevés y de llevaron
Gestion Pablica y 29 o6 Funcionarios adelante la
Contrataciones Nacionales de capacitacion
las
respectivas
areas
Sede 11
-Zapala- A realizarse el dia Martes | ———=====- | ~—"7—=- S e e Y
15 a realizarse
en
Sede 111 En el Auditc’)rium de la Casa Ng:q_uen
de Gobierno pital alguna
-Chos Malal-| femmmmmmee | e | - | e s e Reprogra-
macién
a
A realizarse realizar
Sede IV los dias | --—-—--—--- |- |-
-S M Andes- 6y7




SEDE: SAN MARTIN DE LOS ANDES

Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept Oct. Nov Dic.
ST =T = L e B I e I B
-Neuquén-
Lanzamiento del Programa Ciclo de
en la Ciudad de Neuquén Conferencias Cierre
Sede 11 con la presencia del Sr. de
-Zapala- Gobernador, la | cmmmmmmmm e | = | e | e | e Actividades
Vicegobernadora y los en cada una
Ministros de Desarrollo a cargo de la de las sedes a
Sede 111 Territorial, de Hacienda, Universidad cargo de los
-Chos Malal- | Obras y Servicios PUblicos | --——-ccooo | ccccmemmm | oo Austral | oo | o | e distintos
y de Gobierno, Educacion ministros de
y Cultura y el Sr. las areas que
Secretario de Estado de y de Eje llevaron
Gestion Publica y Funcionarios Eje Eje Tematico adelante la
Contrataciones Nacionales de | Tematico | Tematico Ne | capacitacion
las N° VI Ne v Dia:
respectivas Dia: Dia: Jueves
areas Jueves Jueves 20
Sede IV 11 2
-S M Andes- | A realizarse el dia Martes Eje Y
15 a realizarse Tematico
en Ne 11
Neuquén Eje Eje Dia:
Capital Tematico | Tematico | Jueves alguna
Ne VIl Ne v 6 Reprogra-
En el Auditérium de la Casa Dia: Dia: macion
de Gobierno Jueves Jueves Eje a
A realizarse 25 16 Tematico realizar
los dias N 111
6y7 Dia:
Jueves
27
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