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IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN PRESUPUESTO

¢, Qué es el presupuesto publico?

v' Es una estimacién formal que realiza el gobierno de los recursos
y gastos que habran de producirse durante un periodo futuro
determinado (normalmente un afno).

v Dado que es aprobado con fuerza de ley, es también vy
compromiso de poder publico en relacion a usos y fuentes de
fondos para financiar su actividad.

v Es la autorizacion que el Poder Legislativo otorga al Poder
Ejecutivo para generar recursos y utilizarlos.
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IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN PRESUPUESTO
¢, Para que sirve?

v Es necesario dado que los ingresos y los gastos no ocurren
simultaneamente, sino en diversos intervalos en el tiempo.

v Es un indicador de la politica a seguir por parte del gobierno
en cuanto a la obtencion de ingresos y la realizacion de gastos.

v De las pautas contenidas en este instrumento, se desprende
una enorme cantidad de informacion acerca de los objetivos y
acciones del gobierno en materia economica.

v Es un instrumento de planificacion y control, que permite
definir los costos de alcanzar ciertos objetivos en un plazo
determinado.
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EL CICLO PRESUPUESTARIO

Poder Ejecutivo
(Departamento Ejecutivo
Municipal)

, Secre’_[arla de
Hacienda

Antes 31 de Oct. de cada ano

> Poder Legislativo
(Concejo Deliberante)

Antes 31 de Dic. de cada afo

Poder Ejecutivo
(Cada una de las
dependencias municipales)

» Control Interno: Sindicatura Municipal
e Control Externo: Tribunal de Cuentas de la Provincia

» Control Politico: Concejo Deliberante




ASPECTOS MINIMOS A TENER EN CUENTA EN SU ELABORACION

v Estimacién de recursos de origen nacional y provincial a percibir durante el
ejercicio (coparticipacion a municipios).

v Administracién tributaria y politica impositiva que se espera implementar.
v Variaciones esperadas en los precios de las variables consideradas.

v Politica salarial que se espera implementar (incrementos salariales,
modificaciones en la planta de personal).

v Crecimiento vegetativo de la planta de personal que incidira directamente en el
costo salarial anual.

v Programa de inversiones del periodo.
v Perfil de vencimiento de la deuda publica.

v Necesidad, posibilidad y criterios generales de captacion de otras fuentes de
financiamiento.

v Politicas presupuestarias que sustenten los resultados econdmicos vy

financieros.
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ESTRUCTURA NORMAL QUE CONTIENE TODO PRESUPUESTO
DEL ESTADO — Utilidad de su clasificacion

Muestra todos los ingresos y los gastos del Sector Publico. El
Presupuesto debe estar equilibrado entre sus ingresos y egresos y
esta prohibido autorizar un gasto sin el financiamiento
correspondiente.

+$RECURSOS PUBLICOS: medios de financiamiento que permiten el
desarrollo de las actividades programadas por el sector publico, el pago de la
deuda publica o efectuar transferencias que requieran ambitos publicos o
privados.

Su clasificaciones procura identificar las caracteristicas de los distintos medios
de financiamiento para poder agruparlos, medirlos y analizar sus efectos.

|. Ingresos Corrientes
ll. Ingresos de Capital
lll. Fuentes Financieras



ESTRUCTURA NORMAL QUE CONTIENE TODO PRESUPUESTO
DEL ESTADO — Utilidad de su clasificacion

<% GASTOS PUBLICOS: transacciones financieras que realizan las
Instituciones publicas para adquirir los bienes y servicios que requiere la
produccion publica, y para transferir los recursos recaudados a diferentes

agentes econdémicos.

Su clasificacion permite ordenar, resumir y presentar los gastos programados
en el presupuesto. Sirve para proporcionar informacion acerca de la economia
publica en el sistema econémico.

|. Erogaciones Corrientes
Il. Erogaciones de Capital
lll. Aplicaciones Financieras



RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALES — Principales Partidas
Presupuestarias

l. INGRESOS CORRIENTES

l.a Ingresos Tributarios : se originan en la potestad que tiene el Estado
Municipal para establecer impuestos, tasas, contribuciones y derechos.

|.b Ingresos No Tributarios: no derivados de fuentes tributarias, como son los
canon por concesiones, multas, infracciones, primas, alquileres, etc.

|.c Venta de Bs. y Serv. De la Adm. Publ.: provienen de la venta de bienes y
la prestacion de servicios sociales o comunitarios habituales de las
secretarias e instituciones descentralizadas municipales (Centro Cultural,
Museo, Radio, Camping, Ferias y Exposiciones, etc).

l.d Ingresos de Operacion: resultan de actividades comerciales vy/o
iIndustriales de empresas publicas no financieras y de instituciones de la
Administracion Central Municipal (servicios de recoleccion de residuos
especiales, matadero municipal, tarjetas de estacionamiento etc.)

|.e Rentas de la propiedad: son derechos sobre bienes intangibles (intereses
por préstamos otorgados, por inversiones en titulos y valores publicos,
por depdsitos bancarios y bonos).

Continuacion.....



Continuacion ....

) PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

|.f Coparticipacion a Municipios: son los derivados de la aplicacion del
Régimen de Coparticipacion Municipal de Impuestos Provinciales,
Nacionales y Regalias Hidrocarburiferas (Ley Provincial N°2148).

l.g Transferencias Corrientes: se perciben por transacciones con el sector
publico, privado y externo, no suponen contraprestacion de bienes o
servicios por parte de las entidades municipales receptoras; se destinan a
filnanciar erogaciones corrientes. (Aportes no reintegrables, subsidios,
becas, programas nacionales y provinciales de: empleo, ayuda social,
educacion, salud, etc)




RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALES — Principales Partidas
Presupuestarias

ll. INGRESOS DE CAPITAL

ll.La Recursos Propios de Capital/Venta de Activos Fijos: son los

Il.b

ll.c

provenientes de la venta de activos fijos (tierras, terrenos, edificios e
Instalaciones, maquinarias y equipos) e intangibles; y del recupero del
costo de obras publicas.

Transferencias de Capital: idem transferencias corrientes, pero
orientadas a financiar erogaciones de capital. (ANR para obras publicas
municipales o delegadas, etc).

Disminucion de la Inversion Financiera: originados por el recupero de
préstamos (anticipos) de corto y largo plazo, la venta de acciones y
participaciones de capital.
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RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALES — Principales Partidas
Presupuestarias

lll. FUENTES FINANCIERAS: financiamiento que tiene el objeto de cubrir las
necesidades derivadas de la insuficiencia de recursos corrientes y de
capital.

lll.a Endeudamiento Publico/Uso del Crédito: incluye la colocacion de titulos
publicos y la obtencion de préstamos a corto y largo plazo.

Otras Fuentes Financieras:

lll.b Remanente de Ejercicios Anteriores.

lll.c Disminucidn de la Inversion Financiera: es la captacion de recursos por
la venta de titulos y valores y participaciones de capital y las
recuperaciones de préstamos con el objeto de obtener liquidez.
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GASTOS PUBLICOS MUNICIPALES — Principales Partidas
Presupuestarias

. EROGACIONES CORRIENTES

l.a Gasto en Personal: retribuciones y contribuciones patronales al personal
en relacion de dependencia que se desempefia en el sector publico
municipal. Incluye ademas: asignaciones familiares, servicios
extraordinarios (SAC, etc) y prestaciones sociales recibidas por los
agentes (indemnizaciones, etc).

.o Bienes y Servicios No Personales: son los que se utilizan para el
funcionamiento del Estado Municipal, incluidos los que se destinan a la
conservacion y reparacion de bienes de capital.

l.c Intereses de la deuda: gasto por el pago de intereses de préstamos de
corto y largo plazo contraidos por el sector publico.

|.d Transferencias para financiar erogaciones corrientes: originados en
transacciones para atender gastos corrientes gue no suponen la
contraprestacion de bienes 0 servicios, y cuyos importes no son
reintegrados por los beneficiarios (subsidios, becas, ayuda social, etc.).
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GASTOS PUBLICOS MUNICIPALES — Principales Partidas
Presupuestarias

ll. EROGACIONES DE CAPITAL

ll.a Inversion Real: gastos destinados a la adquisicion o produccion de bienes
de capital que sirven para producir otros bienes y servicios, no se agotan
en el primer uso, tienen una vida util superior a un ano.

- Bienes de Capital: tierras y terrenos, edificios e Iinstalaciones,
maguinarias y equipos.

- Trabajos Publicos: comprende la realizacion de obras publicas y las
ampliaciones mejorativas de construcciones ya existentes.

ll.b Transferencias p/financiar erogaciones de capital: erogaciones que, sin
contraprestacion por parte de sus beneficiarios, tienen por objeto
capitalizar a diferentes agentes econdmicos (ANR Bs. de Capital).

Il.c Inversion Financiera: erogaciones por la compra de acciones, la
concesion de préstamos y la adquisicion de titulos y valores, con el fin de

obtener rentabilidad y administrar liquidez.
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GASTOS PUBLICOS MUNICIPALES — Principales Partidas
Presupuestarias

lll. APLICACIONES FINANCIERAS

lll.a Amortizacion de Deuda.

Otras Aplicaciones Financieras:

lll.Lb Adelanto a Proveedores y Contratistas: deudas contraidas con

proveedores y contratistas durante el ejercicio.

lll.c Sentencias Judiciales y Acuerdos Transaccionales: incremento de
deudas por fallos y acuerdos judiciales. Pasivo contingente.
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TIPOS DE CLASIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

e De los Recursos Publicos

s Por rubro (tipo, clase, concepto, y subconcepto)

¢ Por su caracter econdémico (corriente, capital y fuente financiera)

¢ Por su procedencia (origen jurisdiccional: municipal y de otra
jurisdiccion)

* De los Gastos Publicos
*» Por su objeto (partida principal, parcial y subparcial)

¢ Por su caracter econdémico (corriente, capital y aplicaciones financieras)

s Por finalidades y funciones (Adm Publ Munic: conduccion superior,
legislativa; Serv Sociales: prom. y asist. social, serv. urbanos (cementerio);
Serv. Economicos: turismo, agricultura, energia y combustible, etc)

¢ Por categoria programatica (prog, subprog, proyecto, actividad y obra)

s Por fuente de financiamiento (Tesoro Municipal, recursos propios, con

afectacion especifica, transferencia int. y ext., credito int. y ext)
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TIPOS DE CLASIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

e Clasificaciones Combinadas

¢ Economica por Rubro de Recursos.
¢ Por finalidad, funciones y clasificacion econoémica de los gastos.
* Institucional y economica de los gastos.

“ Economica por objeto.

“ Institucional y por finalidades y funciones del gasto.

*» Por finalidad, funciones y objeto del gasto.

% Institucional del gasto segun la fuente de financiamiento.
¢ Institucional por objeto del gasto.

¢ Institucional por programas.

s Por programas por objeto de gasto.

* Por procedenciay econdmica de los recursos.

% Cuenta de ahorro-inversion-financiamiento y sus resultados.




LA EJECUCION PRESUPUESTARIA: Criterio de lo Percibido y
Devengado

Al momento de elaborar la ejecucion presupuestaria los ingresos se
Imputan segun el criterio de lo percibido y las erogaciones segun el
criterio de lo devengado.

- Criterio de lo devengado: En contabilidad, se denomina devengar al
acto de registrar los ingresos o egresos en el momento en que nacen como
derechos u obligaciones.

- Criterio de lo percibido: consiste en registrar contablemente los
Ingresos o0 egresos en el momento en que se perciben los recursos o
cancelan las obligaciones.
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CUENTA DE AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

Tiene por propdsito ordenar las cuentas publicas de modo de
permitir su analisis economico (repercusion de las
transacciones financieras del sector publico en la economia
global).

Surge de la clasificacion de los recursos y gastos publicos municipales:

- Economica (corriente, capital, fuentes y aplicaciones financieras; hasta tercer
nivel de desagregacion).

- Institucional: Sector Publico Municipal Consolidado:
- Administracion central Municipal,

-Organismos descentralizados (Concejo Deliberante, Sindicatura
Municipal, Defensoria del Pueblo, Tribunal de Faltas, Juzgado
Electoral, etc)

- Fondos Fiduciarios.
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CUENTA DE AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

Las magnitudes pueden corresponder a diferentes momentos
0 etapas:

- Presupuesto

- Ejecucion Presupuestaria (recursos percibidos y erogaciones
devengados).

Pueden estar expresadas de diferentes formas:

- En moneda corriente
- En moneda constante

- En relacion a algun indicador macroecondmico (PBG, etc)
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= PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL CONSOLIDADO

Comparativa periodo Enero-Abril 200-2007

- Cifras en Pesos a Valores Corrientes -
Crédito Anual | Ejecucion o de Ejecucion Diferencias "08-'07
2008 al 30 Abr "08 Ejec | al 30 Abr 07 eh § en %

Concepto

| - RECURS0S CORRIENTES
De Origen Municipal

Ingresos Tributarios

Ingresos Mo Tributarios
“enta de Serv. Plb.y otros de operacidn

Fenta de |a Propiedad
De Otro origen

Coparticipacidn

- Coparticipacion Federal

- Recursos Provinciales

- Regalias

Transferencias Cortientes [ANR)

Fecursos sin imputac. presup.
Il - EROGACIONES CORRIENTES

Fersonal

Bienes de Consumo

SERICIoS

Gastos Sin Discriminar

Intereses de la Deuda

Transferencias pffinanc. Erog. Ctes.
Credito Adicional pfinan Erog Ctes

Erogaciones sin imputac. presup.
Il - RESULTADO ECONOMICO: (1)
(AHORRO / DESAHORRO CORRIENTE)
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CUENTA AHORROQ-INVERSION-FINANCIAMIENTO
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL CONSOLIDADO

Comparativa periodo Enero-Abril 200-2007

- Cifras en Pesos a Valores Corrientes -

Crédito Anual | Ejecucidn U de Ejecucidn Diferencias "08-'07

Concepto :
2008 al 30 Abr '08 | Ejec | al 30 Abr ‘07 en § en %

IV - RECURSOS DE CAPITAL

“enta de Activa Fijo (Yiviendas, etc.)

Transferencias de Capital

Disminucion de lnversidn Financiera

¥ - EROGACIONES DE CAPITAL

Imversion Real

. Bienes de Capital

. Trabajos Piblicos

Bienes Preexistentes

Transferencias de Capital (ANR Bs.de Capital)

Credito Adicional pfinan Erog Capital

¥l - TOTAL DE RECURSO0OS (I+1V)

Vil -TOTAL DE EROGACIONES (ll+V)

Vil - GASTO PUBLICO PRIMARIO (Vll - Int de la Deuda)

[X-RESULTADD PRIMARIO (¥l - ¥l sin Int de la Deuda)

X-RESULTADOQ FINANCIERO {1 - ¥II)

Xl - FUENTES FINANCIERAS

Uso del Crédito

Otras Fuentes Financieras

Remanentes de Ejercicios Anteriores

Adelanto a Proveed y Contrat. Ejerc. Ant

X1l APLICACIONES FINANCIERAS

Amortizacion de la deuda

Otras Aplicaciones Financieras

Adelanto a Proveedores v Contratistas

mentencias Judiciales v Acuerdos Transac

XIll -TOTAL DE INGRESOS {Wl+XI)

XV -TOTAL DE EROGACIONES (VI1+XII)

XV . RESULTADO GLOBAL (X1 - XIV)




IMPLICANCIAS ECONOMICAS QUE PERMITE DETERMINAR

-Resultado Econdmico (Ahorro - Desahorro Corriente): diferencia
entre Recursos Corrientes y Erogaciones Corrientes.

- Resultado Financiero (Superavit o Déficit Fiscal): diferencia entre
los recursos y gastos totales (corrientes y de capital).

Divide el esquema en “encima o por debajo de la linea” (del
resultado). Encima: todo lo que hace a la politica fiscal. Debajo:
relaciona lo fiscal con lo monetario y financiero.

Indica la necesidad de financiamiento.

- Resultado Primario: se refiere al Resultado Financiero sin
considerar los intereses de la deuda.

-Gasto Publico Primario: gasto total municipal excluido los pagos
por intereses de la deuda publica.

- Permite la elaboracion de indicadores de gestion municipal
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